Beretning

1. Projektets titel
Landmandens Bundlinje NU!

2. Projektperiode
Projektstart: Januar 2011 Projektafslutning: December 2012

3. Projektets udbytte og effekt, formal og projektforlgbet

Projektets udbytte og effekt:

Aktiviteterne i projektet omkring 'Dynamisk Strategi’ og de tilhgrende demonstrationer i projektet "De-
monstration af dynamisk ledelse af Landbrugsbedrifter” har medfart en feerdiggarelse af strategikoncep-
tet Dynamisk Strategi. Effekten for landmaendene er bedre ledelse via et visuelt strategisk overblik, der
effektfuldt har kunnet kommunikeres til bedriftens interessenter. Processen samt det visuelle produkt har
i effektmalingen vist sig som et godt vaerktgij til at styrke landmandens indsats og kommunikation inden-
for de ledelsesmaessige aspekter.

Aktiviteten PIP (proaktiv og integreret produktionsradgivning) har opsamlet erfaringerne med effektiv
produktionsradgivning ved landmandsbesgg og workshops. Projektet har afprgvet en ny made at opstar-
te tveerfaglig radgivning — via lokale workshops. Derudover er der skabt et fremadrettet produkt "Feelles
fokus” med omdrejningspunkt netop i lokale workshops, der kan bruges i landets radgivningsenheder
omkring tveerfaglig radgivning til gavn for landmandens bundlinje. Qua successen med de lokale work-
shops - vil disse fortsat indga som et koncept i 2012 i produktet "Feelles fokus”, hvor den metodemaessi-
ge og faglige del i rddgivningen indgar. Et synligt tegn pa succes er ogsa at to centre har gnsket at af-
holde flere lokale workshops i 2012. Desuden har PIP-metoden veeret afprgvet med succes i 4 ud af 5
besaetninger med hgj kodgdelighed.

Aktiviteterne omkring udvikling af ny viden om hvordan radgivning kan opna effekt hos landmaend og
hvad effekt er og hvordan den kan males, har fart til en feelles forstaelse for at der er et stort sammenfald
imellem processer og handlinger, der skaber effekt hos landmanden, og det at skabe effekt i de projekter
og i den radgivning, der understgtter landmanden i at lgfte bundlinjen. Der er sdledes opnaet et effektivt
udgangspunkt for at bygge videre pa de processer og handlinger, vi ved kan skabe effekt af viden hos
landmanden. Dette betyder ogsa, at vi pA mange omrader kender de handlinger samt aendringer, der
skal til for at skabe effekt. Det betyder at vii 2012 er klar til at udbrede metoder, der kan understgtte ef-
fektskabende handlinger hos landmaend, herunder at facilitere treening og udvikle koncepter for anven-
delsen af metoderne, samt udarbejde guidelines for opnaelse af effekt og maling af denne i forskellige si-
tuationer hos landmaendene og i den tilhgrende radgivning.

Projektets formal:
Formalet med projektet er at styrke landmandens gkonomi og bundlinje pa kort sigt ved at gge anvendelsen

af faglig viden gennem managementveerktgjer og metoder, herunder at analysere totalgkonomien pa land-

mandens bedrift og iveerksaette konkrete tiltag for forandringer, der skal give hurtige forbedringer pa bundlin-

jen.

Projektets faglige forlgb:
Der er gennemfort fglgende aktiviteter i 2011:

Udvikling af nye veerktgjer og skabeloner, med fokus pa en samlet praesentation af ledelsesarket overfor
kreditgivere, medarbejdere, rddgivere mv. Samt etablering af brugervenlige tekniske lgsninger til fysisk
udarbejdelse af den visuelle strategi.




o Endrejebog til gennemfarsel af Dynamisk Strategi, samt udarbejdet et markedsfgringsmateriale, der kan
bruges lokalt, s& udbyttet for landmanden bliver synliggjort og produktet anvendt.

e Der er udviklet en driftsplan p& baggrund af erfaringerne, der er opsamlet fra at idéen opstod til koncep-
tet var feerdigudviklet og implementeret i udvalgte DLBR-virksomheder samt deres vej med forretnings-
garelse af konceptet for Dynamisk Strategi ved landmanden.

e Besgg i fem besaetninger med hgj kodgdelighed, hvor formalet var at fa igangsat aktiviteter, der pa be-
driftsniveau kunne saenke kodgdeligheden. Besggene i de fem besaetninger kgarte efter PIP-metoden
med forventningsafstemning og rollefordeling mellem landmanden, dyrlaegen og kveegkonsulenten.

e Studietur til Sverige vedr. rddgivningskoncepter hvor malet var at sparre og blive inspireret omkring hvil-
ke radgivningskoncepter Svensk Mjolk har.

e Workshops hos Jysk og Syddansk Kveeg med deltagelse af landmaend og deres respektive radgivere.

e 2 workshops afholdt for 15 radgivere og 18 landmaend omkring det gode samarbejde.

e Lavet en opsamling af viden omkring hvad effekt er og hvordan effekt kan males, samt udarbejdet nota-
tet dokumentation af effekt.

e Effektmaling ved en raekke landmeaend, konsulenter, kolleger til disse og ledelsen p& DLBR-virksom-
hederne i forskellige radgivningssituationer. En del af erfaringerne er samlet, fastholdt og aktiveret i pro-
jektet "Demonstration af dynamisk ledelse”.

e Udarbejdet farste udkast til et katalog til rAdgivere og beslutningstagere, over konkrete afprgvede og
effektive mader at implementere viden pa bedrifterne og opna effekt af radgivningen.

e Udnytte synergi med andre udviklingsprojekter, sa udbredelsen af viden og resultater fra projektet frem-
mes.

o Der er afholdt styregruppemgader samt udfart projektledelse, og projektgruppen har afholdt arbejdsdage,
hvor den fremtidige udvikling af koncepterne er blevet koordineret.

4. Formidling og vidensdeling vedr. projektet

Vi har formidlet viden fra projektet og delt viden med tilknytning til projektet via temasiden 'Bundlinje NU!’ pa
Landbrugsinfo.dk, via siden 'Radgivning med effekt’ pa dlbr.dk og via lbnu.dlbrblog.dk. Der er vedligeholdt
en temaside pa Landbrugsinfo.dk, som falger strukturer i radgivningsprocessen i Dynamisk Strategi og ud-
arbejdet en raekke faglige artikler om emnet. Projektet har bidraget til artikel om Netveaerk og erfa-grupper i
radgivningen pa temasiden om 'Radgivningsmetoder’ pa Landbrugsinfo.dk. Der er endvidere formidlet viden
og artikler om det gode samarbejde og workshop via Landmand.dk.

En del af formidlingen er sket via demonstrationsprojekterne "Demonstration af dynamiske ledelse” og
"Landmandens Bundlinje NU! — demonstration”.
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